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 التوصٌات والمرارات ونتائج التمٌٌم للتعامل مع المخاطر والحد منها
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من خلال التغٌرات المتلاحمة فً المجالات الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة التً ساهمت فً بروز بٌئة 

بالخطر، توجب على مؤسسات المطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر التً لد تواجهها أو  مفعمة

الحد منها أو السٌطرة علٌها ، ومن هنا نشأت حاجة الجمعٌة إلى اعتماد سٌاسة واضحة لإدارة المخاطر التً لد 

 تتعرض لها سواء فً الجانب الإداري أو المالً أو النشاط

 أولا : المرض

ضح السٌاسة تعرٌف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر تفسر السٌاسة طرٌمة الجمعٌة تو

 الخاصة فً إدارة المخاطر وتوثٌك أدوار ومسئولٌات الأطراف

 ذات العلالة

تعتبر سٌاسة إدارة المخاطر جزء من مهام الرلابة الداخلٌة للجمعٌة وترتٌبات حوكمتها. تصف السٌاسة دور 

اء إدارة المخاطر فً كامل نظام الرلابة الداخلٌة وتحدٌد إجراءات التمارٌر الرئٌسٌة، وتشرح الإحراء الذي إجر

 سٌتم اتخاذه من أجل تمٌٌم فعالٌة إجراءات الرلابة

 الداخلٌة للجمعٌة.

 ثانٌا : تعرٌف الخطر وإدارة المخاطر

 ى تحمٌك أهدافٌعرف الخطر بأنه أي شًء ٌمكن أن ٌعوق من ممدرة المؤسسة عل

 

 ها، أو هو عبارة

عن ربط بٌن احتمال ولوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه ٌمكن تعرٌف إدارة المخاطر بأنه الإحراء أو 

 الهٌكل أو الثمافة المستخدمة لتحدٌد وتمٌٌم والسٌطرة

المخاطر أمرا ضرورٌا  على جوانب المخاطر التً لد تؤثر فً ممدرة الجمعٌة على تحمٌك أهدافها . تعتبر إدارة

 لاستمرار ونمو الجمعٌة بما ٌتوافك مع أهدافها الاستراتٌجٌة

رئٌس إجراء الغرض منه تجنب المخاطر، وفً حال استخدامه بصورة سلٌمة فإنه ٌمكن للجمعٌة مواصلة 

ن ما تبمى أنشطتها بأعلى المعاٌٌر حٌث أن المخاطر التً تم تحدٌدها وفهمها والسٌطرة علٌها بصورة جٌدة فإ

 من المخاطر ٌصبح ألل حدة .

 ثالثا : إدارة المخاطر وعلالتها بالرلابة الداخلٌة

تعد إدارة المخاطر جزء من نظام الرلابة الداخلٌة الذي ٌحتوي على عدد من العناصر التً تعمل مع بعضها 

والإدارٌة ، كما  -المالٌة على إٌجاد طرٌمة تشغٌل فعالة تساعد الجمعٌة على تحسٌن الأداء فً كافة الجوانب 
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تعتبر إدارة المخاطر جزء هاما وضرورٌا بالنسبة لعمل الجمعٌة ولٌس فمط مجرد مسألة التزام، تتطلب دورا 

 نشطا أكثر منه مجرد ردة فعل.

تراعً إدارة المخاطر كافة عناصر الرلابة الداخلٌة مثل: الاستراتٌجٌات والسٌاسات والإجراءات. خطط 

 انٌاتها.الجمعٌة ومٌز

 رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

 المدٌر التنفٌذي للجمعٌة المدٌر الإداري -تشكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من )عضو المجلس 

 والمالً ( وتتولى اللجنة المهام التالٌة :

 مجلسإعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلمة بشأنها واعتمادها من 

 إدارة الجمعٌة.

تنفٌذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر والرلابة الداخلٌة المعتمدة من لبل المجلس وضمان وضع الترتٌبات 

 المناسبة من أجل التأكد من أن المخاطر لد تم تحدٌدها وتمٌٌمها وإدارتها بطرٌمة فاعلة.

لأهدافها الاستراتٌجٌة وضمان توفر خطط المراجعة . مرالبة المخاطر الكبٌرة التً لد تهدد تحمٌك الجمعٌة 

 كفاءة وفعالٌة إدارة المخاطر ولدرتها على تمدٌم تمٌٌم سنوي لترتٌبات إدارة المخاطر

 بالجمعٌة

الاستعانة بخدمات الاستشارٌٌن الخارجٌٌن فً الجوانب التخصصٌة لعملٌات الجمعٌة واستخدام الاختصاصٌٌن 

 ل أجل: تمدٌم الاستشارات النوعٌة وعمل التمارٌر الزٌادةمن الأطراف الخارجٌة من أج

 موثولٌة نظام الرلابة الداخلٌة .

 الموم لجنة المراجعة بإعداد تمرٌر حول مراجعتها الفعالٌة إدارة المخاطر بالجمعٌة وترتٌبات الرلابة

 والحوكمة بصورة سنوٌة وإجازتها من مجلس الإدارة .

 خامسا : دور مجلس الإدارة

 اعتماد سٌاسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعٌة. 4

 ضبط الإٌماع والتأثٌر على ثمافة إدارة المخاطر فً الجمعٌة.

 تحدٌد الطرٌمة المثلى التعاطً مع المخاطر أو مستوى التعرض فً الجمعٌة.

د تمرٌر لجنة الموافمة على المرارات الهامة التً لد تؤثر على أداء الجمعٌة فً مجال إدارة المخاطر. اعتما

 المراجعة الفعالٌة إدارة المخاطر بالجمعٌة وذلن بناء على المعلومات الممدمة

 بواسطة لجنة المراجعة.
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 آلٌة عمل لجنة إدارة المخاطر بالجمعٌة

 ه رصد مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة.

ه المخاطر ومحاولة الحد منها ه تصنٌف مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة. ه التعامل المستمر مع هذ

 والسعً لإٌجاد الحلول المناسبة لها.

 رفع تمارٌر دورٌة المجلس الادارة للمشاركة فً الحد من هذه المخاطر.

 إتخاذ المرارات والتوصٌات ونتائج تمٌٌم المخاطر

تحدٌد الحداث  -الٌة :هً العملٌة الشاملة لتحلٌل وتمٌٌم المخاطر التً ٌمكن التعرٌف عنها من خلال النماط الت

 المستمبلٌة المحتملة التً ٌمكن أن تؤثر سلبا على الأشخاص، والممتلكات

 والبٌئة المحٌطة.

ٌتم تفنٌدها وتصنٌفها لدراسة وتحلٌل كل احتمال على حده. تحدٌد المخاطر المحتملة ٌمكن التعبٌر عنها بطرٌمة 

 كمٌة ونوعٌة.

 طر، مع الأخذ بعٌن الاعتبار العوامل المؤثرة.إطلاق الحكام حول لدرة تحمل هذه المخا

 تتألف من عوامل عدٌدة أهمها.

 تحدٌد المخاطر ونمذجتها والمٌاس الكمً والحسابات لتمٌٌمها تتعلك

 بالأسئلة الآتً:

 . ما لذي ٌمكن أن ٌحدث؟ ولماذا؟ . ما هً النتائج المحتملة؟

 . ما هو احتمال حدوثها مستمبلا؟ً

 خطوات أساسٌة لتمٌٌم المخاطر لمد تم تحدٌد خمسة

 خطوات تمٌٌم المخاطر

 تحدٌد المخاطر والأشخاص المعرضٌن للخطر 

 المراحل الثلاثة  ٌتم بدلة تحدٌد جمٌع المخاطر المحتملة والأشخاص المعنٌٌن بها وٌتألف هذا الجزء من

 التالً

  وٌتم التعرف على المشكلة إدران المشكلة هو الاعتراف بوجود مشكلة وتكوٌن فكرة أولٌة عنها

 بطرٌمتٌن تفاعلٌة إٌجاد.

  .حلول للمشكلة الحالٌة استبالٌة إٌجاد حلول للمشكلة لبل الولوع فٌها 

 .تحدٌد السٌاق. هذا ٌعد من نطاق المخاطر التً ٌجب مراعاتها 
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 الضارة  بتحدٌد المخاطر المرئٌة والضمنٌة التً لد تهدد المشروع وتحدٌد الطبٌعة النوعٌة للعوال

من الضروري أٌضا تحدٌد الأطراف التً لد تتأثر بالعوالب المترتبة عن تفعٌل المحتملة لكل خطر

 الخطر.

  فً الولت  لبول المشكلة أي تحدٌد المدرة على التصدي للمشكلة وتخصٌص الموارد الأزمة لمعالجتها

 المناسب.

  بمجرد  مل بكافة تفاصٌلها للمرة الأولىتعرٌف المشكلة فً هذه المرحلة، ٌتم توضٌح المشكلة بالكا

تعٌٌن المخاطر المحتملة، ٌجب تحدٌد من لد ٌتعرض للأذى وكٌف، مثلا الأشخاص أو العمال 

إذا كانت النتائج  المتواجدٌن فً ات أو أماكن العمل المستودعات أو ا مل أو المستهلكٌن للمنتجات، الخ

 لعلالة بٌن ممدار التعرض للخطر، وجب تحدٌد اتعتمد على ممدار التعرض للتعرض لهذه المخاطر

الصحٌة . حٌث أن آلٌة شدته، مدة أو عدد مرات التعرض له هذه هً الحالة العامة للعدٌد من المخاطر

العوالب أو أو لد لا  الإصابة هً التسمم أو الإصابة متكررة بالنسبة للمخاطر الأخرى، لد تحدث

السموط من نفس المكان  رة فً ظل الظروف نفسها مثلا لد ٌؤديتحدث، ولد تكون شدة المخاطر متغٌ

الحالات التً تكون فٌها  إلى حدوث إصابة طفٌفة أو حدوث وفاة، وفما لتفاصٌل غٌر متولعة فً

العدٌد من الحالات لا توجد  السجلات الإحصائٌة متوفرة ٌمكن استخدامها لتمٌٌم المخاطر، ولكن فً

 ٌر كافٌة.بٌانات أو إذا وجدت تكون غ

 

 دارةالإاعتماد مجلس 
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